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Ledamoter

Benny Engard, ordférande

Jenna Perokorpi, 1. vice ordférande

Heli Sjéblom, sekreterare

Christoffer Hallfors

Maarit Kivimaki

Mona Lindlof

Mari Nikkanen

Jari Oksanen

Markus Pietikainen

Minna Raumanni

Kevin Servin

Frida Sigfrids

Hanna Simola

Tero Suominen

Maija Aatelo, vammaisneuvoston edustaja / representant for radet for personrer med
funktionsnedsattning

Juha Huotari, vanhusneuvoston edustaja /representant for aldreradet
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Hanna Kaunisto, vs. vast.aluejoht. (peso)/ tf. ansv.omr.dir (fam. o soc. tjanst)
Samuel Kauppi, nuorisovalt. edustaja /foretr. for ungdomsfmge

Arto Kujala

Kaj Lindqvist

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Kirsi Oksanen, vast.aluejoht.(lkdant. palv.) /ansv.omr.dir. (tjanst. for aldre)
Pinja Oksanen

Carita Schroder, vast.aluejoht.(terv.palv.) /ansv.omr.dir. (hals.vardstjanst.)
Susanna Varilo, johtava laakari /cheflakare
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§107
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 10.10.2025 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§108
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Namnden for ordnande av tjanster valjer Jenna Perokorpi och Jari Oksanen till motets
protokolljusterare.
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§109
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid namnden for ordnande av tjansters mote har pa
forhand meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i foredragningslistan, om inte namnden for
ordnande av tjanster beslutar ndgot annat.

Beslutsférslag

Namnden for ordnande av tjanster beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 96,30.09.2025
Namnden for ordnande av tjanster, § 110, 15.10.2025

§110
Budget 2026, Social- och halsovardsvasendet

IUHVADNO0-2025-1728

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 96

Bilagor
1 Liite: Talousarvio 2026, sosiaali-ja terveystoimi
2 Bilaga: Social- och halsovardsvasendets budgetforslag for 2026

Beredning och tilldggsinformation:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen

ekonomidirektor Minna Sevon

ansvarsomradesdirektor (halsotjanster) Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och sociala tjanster) Hanna Kaunisto
chefslakare Susanna Varilo

fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 73 § i férvaltningsstadgan foér Ostra Nylands valfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska
goras upp. Anvisningen for hur 2026 ars budget ska goras upp har godkants av
valfardsomradesstyrelsen 22.5.2025 (§ 123) samt tillsdnts namnderna och sektorerna
for att utgora grund for budgetberedningen. Planeringsramen for dren 2026-2028
godkandes av valfardsomradesstyrelsen 12.6.2025 (§ 147).

Enligt 27 § i forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade har namnden for
ordnande av tjanster till uppgift att lagga fram ett forslag till verksamhets- och
ekonomiplan for serviceproduktionen inom social- och halsovardstjanster samt till
investeringsplan for valfardsomradesstyrelsen och vidare for
valfardsomradesfullmaktige.

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det
foljande kalenderaret. Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi (115 8§). Budgeten innefattar en investeringsplan och en ekonomiplan fér
minst tre ar av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten ska innehalla de anslag och
berdknade inkomster som uppgifterna forutsatter. Dessutom ska den innehalla en
redogodrelse for hur finansieringsbehovet ska tackas utan langfristiga 1an. Planen ska
vara i balans eller uppvisa ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter
budgetaret. Ett eventuellt underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Bokslutet for ar 2023 visade ett underskott pa 34,6 miljoner euro, och 2024 ars
bokslut visade ett underskott pa 48,5 miljoner euro. Balansrakningen for Ostra
Nylands valfardsomrade hade i slutet av ar 2024 underskott som saknar tackning till
ett varde av 83,1 miljoner euro. Enligt prognosen i deldrsrapporten 1-6/2025 uppgar
underskottet for ar 2025 till 14,6 miljoner euro. Valfardsomradet ska i sin
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planeringsram for 2026-2028 kunna visa att man lyckas tacka 2023-2024 ars
underskott och 2025 ars eventuella underskott fram till slutet av ar 2026.

Arbetet med att uppdatera strategin for Ostra Nylands valfardsomrade pagar for
narvarande. Darfor har det i social- och halsovardssektorns budgetférslag for ar 2026
inte lagts fram nagra strategiska prioriteringar eller mal for sektorn for det foljande
aret. Sektorns bindande mal baserar sig pa strategin, varfor de meddelas namnden
for kdnnedom senare.

Social- och hidlsovardssektorns centrala mal fér aren 2026-2028

Social- och hélsovardsvasendet har som mal att producera hogkvalitativa, tillrackliga
och lattillgangliga tjianster pa ett kostnadseffektivt satt samt i enlighet med de krav
som anges i lag och de krav som personaldimensioneringarna innebdar. Tyngdpunkten
i tjansterna flyttas over till prevention, och digitala [6sningar och en centralisering av
tjansterna utnyttjas for att 6ka enhetligheten och funktionssakerheten. Tjanster
produceras bade i egen regi och som kopta tjanster, starkt styrda av
produktivitetsprogrammet.

Centralt for valfardsomradets produktion av tjanster i en utmanande ekonomisk
situation ar transparent och férutsagbar ledning samt omsorg om personalens
kompetens och ork.

Riskbedomning for social- och hdlsovardsvasendet

De storsta riskerna hanfor sig till finansieringen av valfardsomradet och dessutom till
den utmaning som galler tillgdngen pa personal inom vissa yrkesgrupper, sasom
lakare och psykologer, dven om personalsituationen som helhet har férbattrats. Bland
annat har ibruktagandet av en vikariepool minskat behovet av bemanningspersonal.

For att uppna produktivitetsprogrammets sparmal kravs snabba och aven svara
beslut nar det galler satten att producera tjanster, omfattningen av serviceutbudet
och den geografiska placeringen av servicen.

Forslag till budget och investeringsplan for ar 2026

Budgetforslaget for social- och halsovardsvasendet for ar 2026 har beretts i enlighet
med den ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025 (§ 147). Social- och
halsovardsvasendet har i ramen ett externt verksamhetsbidrag pa -369 433 000 euro.
| budgetforslaget uppgar det externa verksamhetsbidraget till -386 291 000 euro, sa
skillnaden jamfért med rambeslutet ar -16 858 000 euro.

Nar man beaktar de interna posterna uppgar verksamhetsbidraget i budgetforslaget
till - 413 043 000 euro. Interna poster ar bland annat kostnader som andra enheter
tar ut av social- och halsovardsvasendet, till exempel hyror for lokaler.

| det bifogade budgetférslaget for social- och halsovardsvasendet for ar 2026 ingar
som bilaga den prognos som gjorts ar 2025. Med beaktande av bade externa och
interna poster ar verksamhetsbidraget i budgetforslaget for social- och
halsovardssektorn 12 910 000 euro storre an i den prognos som gjorts ar 2025.

Valfardsomradet utarbetar arligen en investeringsplan for de investeringar som
paborjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande rakenskapsperiod
och for finansieringen av dem. Investeringsplanen innehadller uppgifter om avtal som
motsvarar investeringar. Investeringar kan finansieras med inkomstfinansiering,
ackumulerade likvida medel samt ett Iangfristigt 1an i enlighet med fullmakten att
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uppta lan. Valfardsomradesfullmaktige godkande 10.12.2024 (§ 102)
investeringsplanen for dren 2026-2029. Sma preciseringar har gjorts i
investeringsplanen for ar 2026.

Beslutsférslag

Social- och halsovardsdirektoren:
Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen

e ett externt verksamhetsbidrag pa hogst -386 291 000 euro (netto) i budgeten for
ar 2026 pa det satt som anges i bilagan,

e ett externt och internt verksamhetsbidrag pa hogst -413 043 000 euro (netto) i
budgeten for ar 2026 pa det satt som anges i bilagan,

e en investeringsplan for aren 2026-2029 pa det satt som anges i bilagan,

e en personalplan fér ar 2026 pa det satt som anges i bilagan.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att representanten for valfardsomradesstyrelsen Arto
Kujala anlande till méte kl. 17.07 under behandlingen av §96.

Foredraganden gjorde foljande tillagg till budget texten (bilagan), s. 16 i slutet av
andra stycket: "Da antalet aldre snabbt 6kar bér omradet starka lattare tjansteformer,
sasom narstaendevard."

Ledamot Christoffer Hallstrom foreslog understédd av ledamot Jenna Perokorpi
att namnden fér ordnande av tjanster dterremitterar arendet. Den politiska
styrningen for den nya beredningen ar att besparingar maste hittas.

| omrostningen, dar de som understddde utgangsforslaget rostade "Ja” och de som
understdodde ledamot Hallfors ™ motforslag rostade "Nej”, vann motférslaget med
rosterna 11 (Engdrd, Perokorpi, Hallfors, Kivmaki, Lindl6f, Nikkanen, Pietikainen,
Raumanni, Sigfrids, Simola, Suominen) - 2 (Oksanen, Servin).

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade efter omrostningen att aterremittera
arendet med foredragandens tillagg i bilagan. Den politiska styrningen for den nya
beredningen ar att besparingar maste hittas.

Namnden for ordnande av tjanster, 15.10.2025, § 110

Bilagor

1 Talousarvio 2026, sosiaali-ja terveystoimi, korjattu versio
2 Liite Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys 2026, henkildstdkulut ja erot
kehyspaatdkseen

Beredning och tilldggsinformation:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
ekonomidirektor Minna Sevon

ansvarsomradesdirektor (halsotjanster) Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen
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tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och sociala tjanster) Hanna Kaunisto
chefslakare Susanna Varilo
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Oversdttning pd kommande.

Beslutsférslag

Social- och halsovardsdirektoren:
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